Peningkatan Produktivitas Pada Tahap Pembibitan Kelapa Sawit (Studi Kasus: PT. BPS) by ANKAA SAGARA, RIAN et al.
 i
PENINGKATAN PRODUKTIVITAS PADA TAHAP 
PEMBIBITAN KELAPA SAWIT 
(STUDI KASUS : PT. BPS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GROUP FIELD PROJECT 
RIAN ANKAA SAGARA (0340008494) 
YOHANIS IWAN VIONCY SURYONO (0340008582) 
RAIMOND HALIM (0340008815) 
 
 
 
PROGRAM PASCASARJANA 
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN SISTEM INFORMASI 
UNIVERSITAS BINA NUSANTARA 
JAKARTA 
2005 
UNIVERSITAS
NUSANTARABINA  
 ii
PENINGKATAN PRODUKTIVITAS PADA TAHAP 
PEMBIBITAN KELAPA SAWIT 
(STUDI KASUS : PT. BPS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GROUP FIELD PROJECT 
RIAN ANKAA SAGARA (0340008494) 
YOHANIS IWAN VIONCY SURYONO (0340008582) 
RAIMOND HALIM (0340008815) 
 
 
 
 
Tesis Sebagai Salah Satu Syarat Untuk 
Memperoleh Gelar  
Magister Manajemen 
Pada  
Program Pascasarjana  
Universitas Bina Nusantara 
UNIVERSITAS
NUSANTARABINA
 
 iii
PENINGKATAN PRODUKTIVITAS PADA TAHAP 
PEMBIBITAN KELAPA SAWIT 
(STUDI KASUS : PT. BPS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GROUP FIELD PROJECT 
RIAN ANKAA SAGARA (0340008494) 
YOHANIS IWAN VIONCY SURYONO (0340008582) 
RAIMOND HALIM (0340008815) 
 
 
 
Pembimbing : 
 
 
 
 
 
 
 
Minaldi Loeis, Msc. 
 
Tanggal:   dd       -   mm        -    yyyy      
 
UNIVERSITAS
NUSANTARABINA
 
 iv
KATA PENGANTAR 
 
 
Dengan memanjatkan puji syukur ke-hadirat Tuhan Yang Maha Esa, maka 
akhirnya penulisan tesis ini dapat diselesaikan. Karena tanpa kehendak-Nya, segala 
usaha kita tidak akan ada artinya. 
Dalam menyelesaikan penulisan tesis ini, tim GFP banyak mendapat bantuan 
dan dukungan dari berbagai pihak. Karena itu, pada kesempatan kali ini, tim GFP 
ingin mengucapkan terima kasih kepada: 
1. Bapak Goesdianto, selaku direktur utama PT. BPS, yang telah memberikan 
kesempatan kepada tim penulis untuk menggunakan perusahaannya sebagai 
keperluan penyusunan tesis ini. 
2. Bapak Minaldi Loeis, Msc., selaku dosen pembimbing yang telah meluangkan 
waktu, tenaga dan pikiran dalam memberikan petunjuk, bimbingan dan motivasi 
kepada tim penulis dalam menyelesaikan penulisan tesis ini. 
3. Ibu DR. Ir. Th. Widia, S., MM (almarhumah), selaku Rektor Universitas Bina 
Nusantara yang telah memberikan kesempatan kepada tim penulis untuk 
menimba ilmu di universitas ini. 
4. Seluruh karyawan PT. BPS, khususnya karyawan bagian perkebunan yang telah 
membantu didalam menyediakan data yang diperlukan didalam menyelesaikan 
tesis ini. 
5. Bapak dan Ibu Dosen yang telah memberikan bekal pengetahuan yang berguna 
bagi tim penulis. Juga kepada staf administrasi dan perpustakaan yang membantu 
dalam terselesaikannya tesis ini. 
6. Papa, Mama, Saudara dan teman dari penulis yang telah memberikan dukungan, 
bantuan, dan doa demi terselesaikannya tesis ini. 
7. Saudari Imelda, Jesy, Rena yang telah dengan sabar menemani, mendukung, 
memotivasi dan mendoakan agar tesis ini bisa diselesaikan. 
 v
Akhir kata, tesis ini diharapkan dapat bermanfaat bagi semua pihak yang 
memerlukannya. Semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa melindungi fan 
memberkati kita semua.  
  
                Jakarta, 11 Juli 2005 
 
              Tim GFP 
 vi
ABSTRAK 
 
 
Kelapa sawit dikenal sebagai salah satu komoditas yang berdaya jual tinggi. 
Indonesia sebagai salah satu negara penghasil kelapa sawit terbesar memiliki cukup 
banyak perkebunan kelapa sawit dengan beragam ukuran. 
 Di tengah kondisi persaingan yang semakin kuat, sebuah perkebunan harus 
dapat membuat perencanaan aktivitas yang berkesinambungan dan melakukan 
continuous improvement. PT. BPS sebagai perkebunan yang sehari-harinya 
beroperasi di Kalimantan perlu melakukan evaluasi akan kegiatan dan 
perencanaanya dalam kaitannya dengan peningkatan produktivitas pembibitan 
kelapa sawit mengingat pembibitan sebagai tahap awal memiliki dampak yang 
sangat luas pada baik atau tidaknya hasil kelapa sawit nantinya.. 
 Penelitian ini bertujuan untuk melakukan evaluasi kinerja operasional 
pembibitan tahap pertama di PT. BPS, membuat manajemen operasi kegiatan 
pembibitan yang terencana dengan baik, dan membuat model sistem evaluasi dan 
kinerja operasional tahap pembibitan. Penelitian akan mengidentifikasi sistem 
perencanaan kerja di PT. BPS dan umpan-baliknya untuk continuous improvement 
dalam bentuk model PDCA (Plan-Do-Check-Action). 
 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah melalui survei, 
wawancara, observasi, dan penelitian kepustakaan. 
 
Kata kunci: pembibitan, produktivitas, continuous improvement, PDCA 
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